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1. A vallalkozas értelmezése és a vallalkozasi tevékenység jellemzoi.
1.1. A vallalkozasok gazdasagban betoltott szerepe

A tarsadalmi gazdasagi fejlodés biztositékai a kiilonb6zo vallalkozasok. Ezek allitjak elo a
kiilonb6z6 termékeket €s szolgaltatasokat, amelyek az egyre novekvo fogyasztdi igények
kielégitésére szolgalnak. Fontos szerepet toltenek be az egyik legfontosabb gazdasagi
eréforras, a munkaerd foglalkoztatasdban. Adofizetésiik kovetkeztében hozzajarulnak a
kozponti koltségvetés bevételeihez, ezért a kozfeladatok megoldasanak szinvonala is jelentds
mértékben fiigg szamuktol és eredményességiiktol. Sikeres miikodésiik kovetkezménye a
gazdasagi novekedés, a jovedelmek gyarapodasa, a foglalkoztatottsag javulasa, azaz az
¢letszinvonal emelkedése. Azaz nyugodtan mondhatjuk, hogy jovonk alakulasanak zalogai a
vallalkozasok.

1.2. A vallalkozasok kialakulasanak torténete

A vallalkozasok el6szor a tokés vallalkozasok hazdjaban, Anglidban jottek 1étre a gyaripar
kialakulasaval.

Magyarorszagon a vallalkozasok fejlddésének:
a. Elso szakasza: a XIX. szdzad els6 felétdl 1946-ig az allamositasokig tart.

A XX. szazad elején a vallalkozasokat a hdborus késziilédés jellemezte, majd a két
vilaghaborut kdvetden megtorpanas figyelheté meg a vallalkozasok fejlédésében.

b. Masodik szakasza: 1947-1990-ig, a rendszervaltésig tart.

Erre az iddszakra az arutermelést, piacot, magantulajdont tagadd szocialista rendszer
volt jellemzd, amelyben a gazdasag iranyitasa kozponti tervutasitasos
gazdasagpolitikaval valosult meg, esélyt sem hagyva a vallalati 6nallosagnak ¢€s
érdekeltségnek. A korabban viragzoé vallalatokat allamositottak, és az orszag gazdasagi
sajatossagait figyelmen kiviil hagyva, szovjet mintara, a nehézipar és vegyipar
fejlesztését erdltették. Ekkor alapitottak a rendelkezésre allo eréforrdsokat figyelmen
kiviil hagy6 erémiiveket, kohaszati lizemeket, épitdanyag és épitdelem gyarakat, vegyi
iizemeket. A mezdgazdasag kollektivizaldsaval sorra jottek 1étre a mezdgazdasagi
termeldszovetkezetek és allami gazdasagok.

1968-ban az Uj Gazdasagi Mechanizmus bevezetésével, megjelentek piacgazdasagi
elemek is, a vallalatok kaptak némi 6nallosagot és az érdekeltségi rendszer paranyi
eleme is megjelent, de az ekkor miik6do vallalatok még joindulattal sem nevezheték
vallalkozasoknak.

Az 1970-es évektdl a nagyvallalatok keretein beliil megjelentek a gazdasagi
munkakdzosségek, amelyeknek tagjai munkaid6 utan a vallalat eszkdzeivel, jovedelem
kiegészités céljabol dolgoztak, és ez altal sajat életszinvonaluk jelentds emelkedését
konyvelhették el. Ezek tekinthetdk a késdbbi gazdasagi tarsasagok eléfutarainak.
Ebben az idészakban mar a maganvallalkozasok, kisiparosok, kiskereskedok,
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maganfuvarozok stb. tevékenységét sem gatoltdk olyan mértékben, mint az 1950-60-as
években. Az 1980-as évektdl sorra sziilettek meg azok a jogszabalyok (a
magangazdasagi tevékenység engedélyezése, a gazdasagi tarsasagokrol és az egyéni
vallalkozasokrol sz616 torvény), amelyek a privatizaciot, és a vallalkozasok gazdasagi
szerepének visszaallitasat segitették eld.

¢. A harmadik szakasz: 1990-t6l napjainkig tart.

Erre az idOszakra a véllalkozas szabadsaga, a vallalkozasi formak sokszinlisége
jellemzo6. Visszakaptak a vallalkozasok azt a rangot, amit gazdasagban betoltott
szerepiik jelentdsége miatt megérdemelnek. A privatizacié (az allami véllalatok
magankézbe addsa) eredményeképpen sorra alakultak a kiilonb6z6 gazdasagi
tarsasagok. A teljesen Uj egyéni vallalkozasok ¢és tarsas vallalkozasok 1étrejottéhez is
kedvezd jogszabalyi és gazdasagi hatteret teremtettek.

1.3. Uzleti szervezetek, vallalkozasok, vallalatok fogalma

Uzleti szervezetek: azok a fogyasztoi igényt kielégité szervezetek, amelyek gazdasagi
eréforrasaikkal gazdalkodnak. A gazdalkodas azt jelenti, hogy igyekeznek a rendelkezésre allo
eréforrasokat ésszertien hasznositani.

Az uizleti szervezetek lehetnek:
a. Vallalkozasok, vallalatok,
b. Nonprofit szervezetek.

A véllalkozasok, vallalatok fogalmat a mindennapi életben gyakran azonos /szinonim/
fogalomként emlegetik. Nyilvan a két dolog sok hasonlatossagot tartalmaz, de még is
kiilonbozik.

Villalkozas fogalma: -Uzletszerti, gazdasagi tevékenység fogyasztoi igények kielégitésére,
profitszerzés céljabol,

-illetve az a gazdalkodo egysé€g, amely ilyen jellegli tevékenységet
végez.

A definicioébol kovetkezik, hogy vallalkozast inditani minden olyan tevékenységre lehet,
amelyre van igény, azaz eladhato, kivéve, amit jogszabdly tilt. Az lizletszerliségnek feltétele a
rendszeresség, azaz csak az ilyen jelleggel végzett tevékenység iizletszeri. Méasik feltétele,
hogy a tevékenységet haszonszerzés céljabol folytassak.

A vallalat: A jogi személyiséggel rendelkezd tlizleti vallalkozés szervezeti kerete.

A definiciobol lathato, hogy a vallalkozas tagabb fogalom, ugyanis minden vallalat egyben
iizleti vallalkozas is, de nem minden vallalkozas tekinthetd egyben vallalatnak is. /Azt, hogy
mit jelent az 6nallo jogi személyiségii vallalkozas a késdbbiekben még részletezziik./
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Nonprofit szervezetek: azok az intézmények, szervezetek, amelyek elsddleges célja nem a
minél nagyobb profit elérése. Ide tartoznak a kiilonbozd koltségvetési intézmények,
alapitvanyok, k6zhasznll szervezetek.

1.3.1. A vallalkozasok kozos jellemzoi:
a) Az onallosag

Az anyagi ¢€s jogi feleldsség mértékét és modjat dontden az hatdrozza meg, hogy a
vallalkozasok 6nallé vagy nem 6nalld jogi személyiségliek. Ez pedig vallalkozasi formatol
fligg, és jogszabaly irja eld. Tehat amikor vallalkozasi format valasztunk, akkor az is elddl,
hogy 6nall6 vagy nem 6nallo jogi személyiségli vallalkozast alapitunk

Ez kifejezésre jut abban, hogy a vallalkozas sajat maga hatarozza meg céljait, illetve azt,
hogy milyen jellegli tevékenységet végezzen, termékeket allitson eld, vagy szolgaltatasokat
nyujtson. Az 6nalldésag abban is kifejezésre jut, hogy e célok eléréséhez maga teremti a
feltételeket /biztositja az eréforrasokat, anyagokat, termeld berendezéseket, munkaerdt stb/. A
tevékenység eredményeként képzddott nyereség felhasznalasarol is onalldan dontenek.

Ez az 6nallosadg azonban mindig viszonylagos. A dontéseket szamos olyan tényezd
befolyésolja, amelyeknek alakulasa a vallalkozas dontéshozoinak hataskorén kiviil esik. Ezért
a dontéshozatalnal mindig figyelembe kell venni azokat a kiils6 €s belsd adottsagokat,
amelyek hatassal vannak azok tevékenységére /Pl. a kiilonb6z6 rendeletek, jogszabalyok, a
versenytarsak/.

b) Nyereségérdekeltség, profitorientaltsag

crer

vallalkozas bevételei hosszu tdvon haladjdk meg a kiadésait, azaz a vallalkozésok nyereséget
realizaljanak. Atmeneti visszaesések, veszteségek természetesen eléfordulhatnak, de a hossza
tavon veszteséget produkalo vallalkozas képtelen fejlddni, feléli vagyonat, és eldbb vagy
utobb elsorvad, vagy elvesziti onallosagat.

¢) Kockazatvallalas

Az eldz6 két jellemzobdl egyértelmiien kdvetkezik, hogy minden tizleti véllalkozas a
vallalkozasba befektetett tokét kockaztatja; ugyanis mindig utdlag, a befektetést kovetden
realizalodik a nyereség, €s a piacon ddl el, hogy az eldallitott terméket vagy szolgaltatast a
vevok hajlandok-e megvasarolni annyiért, hogy a befektetett er6forrasok megtériiljenek és a
vallalkoz6 még profitot is realizaljon. Ebbdl kdvetkezik, hogy az iizleti vallalkozasnak mindig
sajat tokéjét kell, hogy kockaztassa.

Természetesen a kockazat csokkentésének vannak lehetdségei, ilyenek:

e piackutatdssal a vevok igényeinek felmérése.
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e rugalmas alkalmazkodas a vevok igényeihez.
e aversenytarsak allando6 figyelése.

e tobb labon allas; azaz az eréforrasok megosztasa tobb cél kozott, annak
érdekében, hogy ha az egyik cél megvalosulasa sikertelen, a masik célra
Osszpontositva, miikodoképes maradhasson a vallalkozas.

e avallalkozas kornyezetében 1€vo informaciok valtozasanak figyelemmel
kisérése. Ha gyorsan jut Uj informacidokhoz, és azokhoz gyorsan
alkalmazkodik, akkor versenyelOnyre tesz szert.

d) Felelosségvallalas
Minden vallalkozas felelds tevékenységéért.
A feleldsségvallalas formai:
e anyagi,
« Jogi,
o erkolesi feleldsségvallalas.

A vallalkozasok anyagi felelosségvallalasa azt jelenti, hogy a tevékenységiik kozben
vallalniuk kell annak anyagi kovetkezményeit, azaz ha partnereinek, munkavallaloinak
miikodésiik kozben kart okoznak, azt sajat vagyonuk terhére meg kell tériteni.

A jogi feleldsségvallalas Osszefiigg az anyagi felel0sségvallalassal. Ha a tevékenységiikkel
kapcsolatban kotelezettséget vallalnak, és e kozben anyagi veszteséget okoznak, akkor az
anyagi kartérités jogi tton is kikovetelhetd, azaz a vallalkozasok perelhetok.

Az erkolcsi felelosségvallalas azt jelenti, hogy a vallalkozasok a tarsadalom részeként, annak
értékitélete mellett végzik tevékenységiiket.

Hasonlitsuk 6ssze, hogy mit jelent, ha a vallalkozas:
Onallo jogi személy

« Allandé szervezettel rendelkezik, amely a tulajdonosok (tagok) valtozasa esetén is
valtozatlan marad.

e A tulajdonosok vagyonatdl elkiilonitett, 6nalldé vagyonnal rendelkezik. Ezért az induld
vagyon minimalis nagysagat altalaban jogszabaly irja eld az iizleti partnerek
védelmében.
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1.3.2.

Tevékenységiikért onallo vagyoni feleldsséggel tartoznak, de csak kizarolag a
vallalkozas sajat vagyonanak mértékéig. Ezt a feleldsségvallalast korlatolt
feleldsségvallalasnak nevezziik.

Ilyenek: korlatolt feleldsségli tarsasagok (Kft.), részvénytarsasagok (Rt.), k6zos
vallalatok, egyesiilések, allami és dnkorményzati vallalatok, szovetkezetek.

Nem o6nallo jogi személy

Nem rendelkezik a tulajdonosok személyétdl fiiggetlen, allandé szervezettel. A
dontéshozatal a tulajdonosok személyéhez kotott.

A tulajdonosok személyes vagyona nem kiiloniil el €lesen a vallalkozas vagyonatol,
azzal 9sszeolvad. Ezért jogszabaly nem irja eld az indul6 vagyon minimalis nagysagat.

Ha a véllalkozas sajat vagyona nem elegendd a tartozasok kiegyenlitésére, akkor a
tulajdonosok sajat, személyes vagyonukkal is feleldsséget vallalnak. Ezt nevezziik az
alapité tagok korlatlan felelosségvallalasanak.

Ilyenek: egyéni vallalkozasok, betéti tarsasagok (Bt.), kdzkereseti tarsasagok (Kkt.).

A vallalkozasok csoportositasa
a. Tevékenységi koriik szerint:
e Termel6 vallalkozasok,
e Szolgaltatast végz0 vallalkozasok,

e Kereskedelmi vallalkozasok.

b. Tulajdonformajuk szerint:

Magantulajdonban,

e Szovetkezeti tulajdonban,

e Allami tulajdonban,

e Onkormaényzati tulajdonban,

e Vegyes tulajdonban levo.

c. Vallalkozasi forma szerint:
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e Egyéni vallalkozasok,
e Tarsas vallalkozasok.
d) Nagysaguk szerint
e Mikrovallalkozas,
e Kisvallalkozas,
o Kozépvallalkozas,

e Makrovallalkozas.

A termel6 vallalkozasok termékek eldallitasaval foglalkoznak. Ezek els@sorban az ipar,
mezOgazdasag vagy épitlipar teriiletén tevékenykednek.

A szolgaltatast végzok kozvetleniil elégitenek ki tevékenységiikkel sziikségleteket. Sokrétii
tevékenységet végeznek.

A kereskedelmi vallalkozasok is szolgéltatast nyujtanak, de nagy jelentdségiik és szdmuk
miatt célszer kiilon csoportba besorolni az ilyeneket.

Napjainkban, magantulajdonban van a vallalkozasok tobb, mint 90%-a. Ilyen tulajdonban
vannak az egyéni vallalkozésok, de a gazdasagi tarsasagok jelentds része is.

A szovetkezeti tulajdon az alapitok csoporttulajdonat jelenti. Jelentdségiik a rendszervaltast
kdvezden csokkent, de bizonyos teriileteken, megujult formdban szinesitik a véallalkozasok
palettajat (mezdgazdasag, kereskedelem).

Allami tulajdonban 1¢v§ vallalkozasok szama a privatizacioval lényegesen csokkent, de
bizonyos teriileteken, ahol a magantdke nem szivesen vallalkozik az alacsony profitkilatasok
miatt, hosszu tdvon is 1étjogosultak.

Onkormanyzati tulajdonban 1¢v6 vallalkozasok tulajdonosai a vérosi (kozségi) illetve
megyei Onkormanyzatok. Altalaban helyi jellegli feladatokat latnak el, de az Gnkormanyzatok
szamara profitot is biztositanak.

A vegyes tulajdonban 1év6 vallalkozasok 6tvozik a kiillonbozé tulajdonformakat. Részben
allami, részben magantulajdonban vannak, masrészt magyar ¢€s kiilfoldi befektetok vegyes
tulajdonat képezik, illetve a Magyarorszagon teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évd
vallalkozasokat is ide soroljuk.

A vallalkozasokat csoportosithatjuk véallalkozasi formdk szerint is. Az, hogy mi jellemzi az
egyéni €s tarsas vallalkozasokat, és azoknak milyen tipusai vannak, a 3. fejezetben lesz szo.

A vallalkozasok nagysag szerinti csoportositdsanak az alapja a foglalkoztatottak
atlaglétszama, az éves arbevétel és a mérleg f66sszege.
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.

Osszefoglalas

A vallalkozasok a gazdasag fejlddésének biztositékai, szamuk a rendszervaltast kovetden
jelentdsen novekedett. A vallalatok a vallalkozasoknak csak egy részhalmazat jelentik. A
vallalkozasokat az 6nallosag, nyereségérdekeltség, kockazatvallalas, felelosségvallalas
jellemzi. A vallalkozasok nagyon sokrétiiek, ezért kiillonbdzd szempontok alapjan,
tevékenységi kortik, tulajdonformajuk, vallalkozési formak és nagysaguk szerint
csoportosithatok.
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2. A vallalkozasi folyamat szakaszai, a vallalkozova valas motivacioi

2.1. A vallalkozasi folyamat szakaszai

A vallalkozénak meg kell talalni izleti lehetdségeit, értékelni és fejleszteni kell azokat, hogy
legy6zze az utjaba keriild akadalyokat. A vallalkozasi folyamat az alabbi, jol elkiiloniilo
szakaszokra oszthatd, bar ezek koziil az idérendi sorrend gyakran nem egyértelmii, az egyes
szakaszok ugyanis egymassal parhuzamosan is zajlanak

A vallalkozasi folyamat szakaszai:
1. Helyzetértékelés
— Onértékelés
— Otlet

— informdciogyijtés

toke megszerezhetdsége
2. A lehetdség felismerése és értékelése
— Otletértékeles
— kockézat < haszon
— tartossag, kiaknazhatosag idoszaka
— versenytarsak helyzete
— személyes célok, képességek

3. Dontés a vallalkozasi formarol

kockéazatvallalas mértéke

— rendelkezésre all6 toke

onmegvalodsitasi inditékok
— avallalkozastol elvart elénydk
4. Uzleti terv kidolgozasa
- Realis, biztos alapok megteremtése

5. A sziikséges forrasok meghatarozasa €s elteremtése
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meglévo forrasok

megszerezhetd forrasok

6. A vallalkozas 1étrehozasa, alapitasa

- jogi

fizikai

7. A vallalkozas miikddtetése €s iranyitasa

tervezeés
Szervezes
iranyitas
ellenorzés

0sztdonzés

8. A villalkozas megsziinése, befejezése

— jogutddlas nélkiil

e sajat elhatarozassal
a. egyéni vallalkozasnal vallalkozo6i igazolvany visszaaddsaval
b. tarsasdgok esetén végelszdmolassal

o kiils6 hatasra

a. egyéni vallalkozasnal vallalkozéi igazolvany
visszavonasaval

b. tarsasagok esetén felszdmolassal

— jogutddlassal

e cgyéni vallalkozas: 6zvegy vagy orokos altal folytathatd

e tarsasagoknal: egyesiilés, beolvadas, szétvalas, atalakulas
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2.2. A vallalkozoi otlet
Egy vallalkozas inditasakor nagyon alapos és koriiltekintd elokészité munkara van sziikség.

e Tisztazni kell, hogy van-e hasznalhat6 6tlet, mely a vallalkozés alapjat
képezheti.

e Az dtlet megvalositasahoz pénzre van sziikség. Meg kell vizsgalni, hogy ebbdl
mennyi all rendelkezésre, és a hidnyzo6 rész megszerezhetd-e.

e A villalkozonak szamot kell vetni 6nmagéval (személyes €s csaladi
adottsagaival, koriilményeivel).

e Informaciokat kell gylijteni a kornyezetrdl, hol remélhet tamogatast, kikhez
fordulhat problémaival.

A helyzetértékelés soran felvetett kérdésekre a jeldlteknek sajat tapasztalataik, érzéseik €s
benyomasaik alapjan, 8szintén kell valaszolni, mert a vallalkozdi folyamat tovabbi elemeinek
megvaldsitasa soran igy szamithat sikerre.

A potencialis vallalkozonak két realitdssal kell szamolnia:
e Uj iizleti vallalkozas beinditasahoz jo otletre van sziikség.

e A j6 otlet onmagaban még nem elegendd a sikerhez; annak kivitelezhetonek és
eladhatonak kell lennie.

Vizsgaljuk meg, hogyan sziilethetnek jo vallalkozési 6tletek:

e A tapasztalatok szerint a legjobb otletet legtobbszor a fogyaszto szolgaltatja,
illetve az a piac megfigyelésébdl, az ott tapasztalhatd hidnyossagokbol,
kielégitetlen sziikségletekbdl szarmazik.

e Mas vallalkozasok megfigyelésébdl, amelyeknek hasonl6 a profilja, szintén
nyerhetd otlet. Mit tudnanak t6liik jobban, mashogy csinalni.

e J6 oOtlet szdrmazhat a vallalkozas kutato-fejlesztd részlegébdl, illetve a
vallalkoz6 szellemi t0kéjébal.

e Tarsadalmi problémak megoldasara is nagyszerti vallalkozast lehet épiteni (pl.
ellatatlan idések problémai).

o Kiilfoldi utazas alkalmaval ellesett, itthon még megvalositatlan Gtlet.

e Sajat, kiilonleges adottsagok kihasznalasa (jo rajzkészség stb.).

2.3. A vallalkozova valas motivacioi
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Vallalkozo: az a személy, aki a vallalkozas kiilonboz6 eréforrasait koordinalja, egységbe
rendezi az elérni kivant célok megvalositasa érdekében, és vallalja az ezzel jaré kockazatok
egészének vagy egy részének viselését.

A vallalkozdva valas motivacioi:
a. Egyéni, belsé motivaciok
e Pénziigyi fliggetlenség, j6lét, sok pénz szerzésének lehetdsége,
o Onmegvalositas, egyéni képességek kiprobalasa, alkotni akaras,
e Fliggetlenség, a munkahelyi kotottségektol valo szabadulés vagya,

e Hatalomvagy, amely szorosan kapcsolodik a sok pénz szerzésének
lehetdségéhez.

b. Kornyezetbdl adodé motivaciok

e Anyagi vagy képességbeli elismerés hianya a munkahelyen,

e Perspektivatlansdg, nincs remény a szakmai, vagy anyagi elérelépésre.
c. Kiils6 kényszer, elsdsorban munkanélkiilivé valas.

d. Korabbi szintli megélhetési szinvonal biztositdsa; elsésorban kis keresetii
értelmiségieknél, nyugdijasoknal lehet ez egy vallalkozas alapitasanak motivacidja
(gyakran féallastt munkaviszony megtartasa mellett).

A vallalkozéva valast rendszerint megeldzi, hogy kordbban
e Szakmai tapasztalatokat szerzett,
e Vezetdi tapasztalatra tett szert,
e Jo kapcsolatokat alakitott ki, iizleti partnerekkel, vevokkel, hivatalokkal,

e Indulotékét szerzett.

2.4. Vallalkozoéi kézségek és képességek

A vallalkozas sikerét jelentdsen befolyasolja, hogy birtokdban van-e a vallalkoz6 azoknak a
képességeknek ¢€s tulajdonsagoknak, amelyek az eredményesség feltételei.
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Vallalkozoi kézségek rendszerezése:

a. Szakmai kézségek: minden szakmanak megvannak azok az ismeretanyagai,
amelyek tanulas utjan megszerezhetok, illetve a gyakorlat soran fokozhatok.
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b. Vezetési kézségek: ezek is tobbé-kevésbé elsajatithatok, fejleszthetdk. Ilyenek:

c. Vallalkozo6i belsé jellemvonasok: 6roklott tobbnyire genetikai tulajdonsagok,

Villalat iranyitasanak képessége,
Marketing-, piacismeretek,
Pénziigyi ismeretek,

Tervezési- és szervezOképesség,

Kommunikacios képesség; elony, ha idegen nyelvii is van,

nehezen alakithatok. Ilyenek:

e Ondllosag,

e JO attekintd, 1ényeglato képesség,

o Jo megfigyeldképesség,

o Kockéazatvallalasi kézség ¢s dontéshozo képesség,

o Konfliktuskezel6 képesség,

e Nyitottsag, rugalmassag,

o Kezdeményez6 kézség, kreativitas,

e Terhelhetdség, stressztlird képesség,

e Onbizalom, optimizmus stb.

.

Osszefoglalas

A vallalkozasok életciklusa a vallalkozas megalakulasatol megsziinéséig tart6 iddszak és
annak szakaszai. Ennek soran fellendiilések ¢és visszaesések kovetik egymast. A véllalkozas
alapitasahoz egy jo Gtletre, kedvezd vallalkozoi tulajdonsadgokra és képességekre, valamint
egy olyan motivaciora van szlikség, amely a vallalkozot sikerre elhivatotta teszi.
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3. A vallalkozasok miikodési formainak jellemzoi

Miutan rendelkezésiinkre all egy olyan 6tlet, amelynek megvaldsitasaval egy sikeres
vallalkozas alapithat6 a gazdasadgossagi szamitasok elvégzése €s a piac alapos megismerése
mellett donteni kell a vallalkozés forméajarol.

Nagyon sokféle lehetdség koziil valaszthatunk, ezek természetesen mas elonyokkel és
mas-mas hatrannyal jarnak. Ezek ismeretében lehet kivalasztani a szdmunkra legideéalisabb

vallalkozasi format.

3.1 Lehetséges vallalkozasi formak:

a/ Egyéni vallalkozas

b/ Gazdasagi tarsasag alapitasa

Kozkereseti tarsasag

Betéti tarsasag

Korlatolt feleldsségli tarsasag
Részvénytarsasag

Ko6z06s vallalat

Egyesiilés

¢/ Szovetkezet

d/ Egyéb specialis formak

pl. Hitelintézet, pénziigyi vallalkozas, biztositdintézet, koncesszios
tarsasag, szerencsejaték, leanyvallalat stb.

Minden jog fenntartva.
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Az egyéni vallalkozasrol szol6 1990. évi torvény biztositja a vallalkozéi szabadsagot minden

maganszemély részére, megnyitva az utat azok elétt, akiknek megfeleld szaktudasuk, némi
iizleti tokéjiik is van, és nem félnek a kockazattol.

Egyvéni vallalkozorél akkor beszélhetiink, ha az {izletszerii gazdasagi tevékenységet

devizabelfoldi, természetes személy végzi.

Devizabelf6ldi: minden magyar allampolgar és a kiilfoldiek koziil az, aki Magyarorszagon

letelepedési engedéllyel rendelkezik.

Az egyéni vallalkozast csak vallalkozoi igazolvany birtokaban lehet gyakorolni. Ezt a
vallalkozas székhelye szerinti 6nkormanyzat okmanyirodajaban lehet igényelni. Egy
igazolvannyal tobbféle tevékenységi kor is végezhetd tobb telephelyen.

A vallalkozo6i igazolvany kivaltasanak feltételei:
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e acselekviképesség (18. életév betdltése, illetve legyen tudataban
cselekvésének kovetkezményeivel),

e magyarorszagi allando lakohely,
e ne legyen kizarva az egyéni vallalkozas gyakorlasatol.
Nem kaphat vallalkozo6i igazolvanyt:

e akit gazdasagi vagyon elleni biincselekmény miatt jogerdsen végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek vagy

e cgyeb szandékos blincselekmény miatt 1 évnél hosszabb végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek illetdleg

o foglalkozasatol eltiltottak,

e aki jogszabalyban meghatarozott tevékenységre eloirt foglalkozasi tilalom alé
esik,

e aki gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelds tagja,

e akinek korabbi vallalkozoi igazolvanyat a tartozas kiegyenlitéséig —
TB-jarulék, nyugdijjarulék vagy addtartozas miatt — visszavontak.

Az egyéni vallalkozok csak néhany jogszabaly altal felsorolt tevékenységet nem folytathatnak
(pl. egészségiigyi vagy szocialis szolgaltatotevékenységet, illetve az allam monopoliumaként
fenntartott, csak koncesszid keretében folytathatd tevékenységet).

A vallalkozo6i igazolvany igényléséhez a fentebb felsorolt feltételek meglétén kiviil
e 3 honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,

e ha jogszabaly el6irja, szakmai képesitést igazold bizonyitvany, és bizonyos
tevékenységek gyakorlasahoz kiillonbozo szakhatdsagi engedélyek
sziikségesek.

Ha a vallalkoz6 olyan tevékenységet végez, amelynek eredményeként egészségartalom, tliz- €s
robbanasvesz¢ly, vagy zavard kornyezeti hatdsok 1éphetnek fel, telepengedélyt kell kivaltani
(a telep fekvése szerint illetékes onkormanyzatnal).

Szakhatosagi engedélyek akkor sziikségesek, ha olyan jellegii tevékenységet végez, amelyhez
jogszabaly eldirja ezek beszerzését.

Ilyenek:

e tlzoltdsag engedélye,


http://www.corvinkoz.hu/

15

Corvin koz Oktatasi Kozpont

1082. Budapest, Kisfaludy u. 19.

Tel: 786-3952

www.corvinkoz.hu Minden jog fenntartva.

e ANTSZ — Allami Népi Tisztiorvosi Szolgalat engedélye (élelmiszer gyartisa
vagy forgalmazasa esetén, iizlethelyiség engedélyezése )

e Renddrség engedélye (a kozbiztonsagot veszélyeztetd tevékenység; pl.
vendéglatohelység),

e Szerencsejaték felligyelet (jatékautomatak iizemeletetése).

3.2 Az egyéni vallalkozas mitkodésének jellemzoi

A vallalkozo6i igazolvany kézhezvételekor kezdheté meg a vallalkozoi tevékenység.

Az egyéni vallalkozasban kotelez6 a személyes kdzremiikddés, amely nem jelenti,
hogy egyediiliként kell gyakorolnia tevékenységét. Foglalkoztathat alkalmazottat,
bedolgozot, kdzépfoku intézmény tanulgjat, tovabba segitd csaladdtagot, aki a
vallalkoz6 kozeli hozzétartozoja.

A véllalkoz6 kotelezettségeiért, tartozasaiért korlatlanul, sajat személyes vagyonaval is
felel. Ezért nem lehet egy idOben gazdasagi tarsasagnak is korlatlanul felelosséggel
biro tagja.

Az egyéni vallalkozo a nyilt arusitasu lizletét, termeld- vagy szolgéltatoegységét
koteles cégtablaval feltiintetni. Ennek tartalmaznia kell a véallalkozas nevét (magyar
nyelvii legyen), tevékenységi korét, a vallalkozo nevét és az iizlettdl eltérd székelyét.

Az egyéni vallalkozas — a véllalkozé kérelmére — a cégbirdsagon egyéni cégként is
bejegyezhetd. Az egyéni cég sem 6nallo jogi személyiségli. A bejegyzésnek elsdsorban
ismeretséget ndveld hatasa van, hiszen igy a cégjegyzékben is szerepel, illetve a
késObbi gazdasagi tarsasagga alapitast konnyiti meg.

Az egyéni vallalkozas alapitasanak elonyei, hatranyai

ELONYOK HATRANYOK
e szervezet egyszerlisége, e nehézségek a toke novelésére,
e alacsony alapitasi koltség (kb. 10-20 e avdllalkozas eladasa és igy a toke
000 Ft) mobilizaldsa nem lehetséges,
¢ nincs kotott tokeigény, e avdllalkozo teljes és korlatlan
feleldssége,

a vallalkoz6 egymaga tartja kézben az
egész vallalkozast, e egyediili dontéshozatal.

valtozatos foglalkoztatasi lehetoség,

a konyvelést nem kell feliilvizsgaltatni,
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e kdnnyen megsziintethetd,

e az Ozvegy vagy 0rokos altal folytathato,

e cgyszerl adozasi eljarast (EVA,
atalanyadozas) is vallalhat,

e cgyéni cégge is alakulhat.

3.3 A gazdasagi tarsasagok

Gazdasagi tarsasag: két vagy tobb tulajdonos altal alapitott tizleti vallalkozas, amelyben a
tulajdonosok megosztjak egymads kozott a vallalkozés eredményét és a vezetés feleldsségét is.

Ko6z0s jellemz0i:

e lizletszerli gazdasagi tevékenység végzése,

e vagyoni hozzajarulas kotelez6 a miikddéshez (kivétel az egyesiilés, ennél nem
kotelezd),

vagyoni hozzajarulas lehet: - pénzbeli vagy apport
Apport: minden forgalomképes vagyontargy (eszkoz, szellemi tudas, vezetdi tapasztalat).

o alapitdja barki lehet; természetes személy (magyar, kiilfoldi, kiskora), 6nallo jogi
személy,

o tagok kozos kockazatvallalésa,

o sajat cégnév alatti jogalanyisdg (maganak a cégnek lehetnek a tulajdonosoktol
fliggetlen jogai €s kotelezettségei,

o agazdasagi tarsasagok feletti torvényességi feliigyeletet a cégbirdsag latja el,
e a gazdasagi tarsasagra vonatkozo tények és adatok nyilvanosak.

A gazdasagi tarsasagok szervezete:

Legfobb szerve: az alapitd tagok tulajdonosi szervezete (taggyiilés, kozgytilés, igazgatotanacs,
stb.)

Elsdsorban stratégiai kérdésekben dont, minden alapito tag jogosult a dontésekben részt
venni.

Vezetd tisztségviselok: elsdsorban napi operativ kérdésekben dontenek; a legfébb szerv
dontéseinek végrehajtasa a feladata. Ugyvezetdnek, igazgatonak vagy igazgatosagnak nevezik,


http://www.corvinkoz.hu/

17
Corvin koz Oktatasi Kozpont
1082. Budapest, Kisfaludy u. 19.
Tel: 786-3952
www.corvinkoz.hu Minden jog fenntartva.

Ok képviselik a tarsasagot, harmadik személlyel illetve hatésagokkal szemben. Jogkoriikre a
legfébb szerv ruhdzza fel.

Feliigyeldbizottsag: a tarsasag jogszerli miikodésének feliigyeletét 1atja el, ellendrzi a legfébb
szerv részére az ligyvezetok tevékenységét.

Létrehozasa az alabbi esetekben kotelezo:
e részvénytarsasag esetén,

e korlatolt felel0sségli tarsasag esetén, ha a tarsasag torzstokéje
nagyobb, mint 100 milli6 Ft, és az alapitd tagok szama tobb,
mint 35 6,

e barmelyik gazdasagi trsasag esetén, ha a tarsasag teljes
munkaiddben foglalkoztatott munkavallal6inak 1étszama
atlagban a 200 f6t meghaladja.

A gazdasag torvényes mikodésének feltétele, hogy konyvvizsgald ellendrzi a beszdmolo és
iizleti jelentés valodisagat, és jogszabalyszertiségét. Akkor kotelezd konyvvizsgalot
alkalmazni, ha a Kft. torzstokéje meghaladja az 50 millié Ft-ot, illetve egyszemélyes Kft-nél
¢s Rt-nél minden esetben.

A gazdasagi tarsasagok fajtai a tarsasag tagjainak felelossége alapjan:

a/ Nem 0ndllo jogi személyiségll

o Kozkereseti tarsasag
e Betéti tarsasag

b/ Onalld jogi személyiségil

e Korlatolt feleldsségli tarsasag

o Egyszemélyes korlatolt feleldsségli tarsasag
e Részvénytarsasag

e Egyszemélyes részvénytarsasag

o Kozos vallalat

e Egyesiilés

Ezek utan vizsgaljuk meg az egyes gazdasagi tarsasag tipusok legfontosabb jellemzéit!
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Kozkereseti tarsasag (Kkt.): tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és
egyetemleges felelosségvallalasuk mellett k6zos gazdasagi tevékenységet folytatnak, és az
ehhez sziikséges vagyont a tarsasag rendelkezésére bocsatjak.

Az alapit6 vagyon minimalis nagysaga jogszabaly altal nincs elirva. Ugyvezetd igazgatoja és
képviseldje barmelyik alapito lehet.

Betéti tarsasag: tagjai k6zos gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kotelezettséget oly
modon, hogy legalabb egy tag (beltag) feleldossége korlatlan €s a tobbi beltaggal
egyetemlegesen felel a tarsasag kotelezettségeiért, s legalabb egy masik tag (kiiltag)
feleldssége vagyoni betétje mértékéig korlatolt. A kiiltagot csendestarsnak is nevezik, aminek
az a magyarazata, hogy személye a cégbirasagi bejegyzésnél inkognitoban maradhat. A
gyakorlatban a kiiltag 4ltalaban az alapitashoz sziikséges tokét biztositja.. A beltagnak a
személyes kozremiikodés kotelezo a tarsasag tevékenységében, ezért 6 megfeleld dijazasban
részesedik. A Bt. minimalis alapitétokéje jogszabaly altal nincs eldirva. A tarsasag
iigyvezetdje €s képviseldje csak beltag Iehet.

Korlatolt felelosségii tarsasag (Kft.): olyan gazdasagi tarsasag, amely eldre meghatarozott
torzsbetétekbdl allo torzstékével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben a torzsbetét, €s a tarsasagi szerzédésben esetleg megalapitott egyéb vagyoni
hozzajarulas szolgaltatasara terjed ki.

A Kft. alapitdsahoz a jogszabaly minimalisan 500 000 Ft torzstokét ir eld, amihez a tagok
torzsbetétjeikkel jarulnak hozza.. A tagok a torzstdkéhez pénz betéttel vagy apporttal
jarulhatnak hozza. Az egyszemélyes kft. alapitasakor a cégbirosagi bejegyzésig az egész
torzsbetétet (a pénzbetétet is) rendelkezésre kell bocsatani. Ennél a kft-nél a konyvvizsgald
alkalmazasa mindenképp kotelezo.

Részvénytarsasag: clore meghatarozott 6sszegi és névértékii részvényekbdl allo
alaptékével alakul6 gazdasagi tarsasag, amelynél a tag feleldssége a tarsasaggal szemben a
részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének befizetésére terjed ki. Az Rt.
kotelezettségeiért a részvényes egyébként nem felel.

Az Rt. minimalis alaptokéje: 5 millié Ft. Ez a kibocsatott részvények névértékébdl jon Ossze.
A részvények névértéke jogszabaly altal nincs eldirva (a magyar gyakorlatban 100-20000 Ft
kozott mozog altalaban). Az alaptdke pénzbdl és apportbol allhat, de ezek aranyat a
jogszabaly eldirja. Az alaptoke 30%-anak, de legaldbb 1 millié Ft-nak pénznek kell lennie, a
tobbi lehet csak apport. A cégbirdsagi bejegyzésig a pénzbetét 30%-at, az apportot teljes
egészében kell rendelkezésre bocsatani. A maradék 70%-ot a cégbirdsagi bejegyzést kovetd 1
éven beliil. Az rt. is lehet egyszemélyes, amikor a részvények egésze egyetlen tulajdonos
birtokaban van. Az 10j, gazdasagi tarsasagokrol szo616 térvény szerint, alapithato zartkori
részvénytarsasag is (zrt.). Ebben az esetben a részvények nyilvanosan, t6zsdén keresztiil nem
forgalmazhatoak.

Kozos vallalat: a tagok altal alapitott olyan gazdasagi tarsasag, amely a tagjai altal
rendelkezésre bocsatott alaptokével és egyéb vagyonnal felel kotelezettségeiért. A kozos
vallalat a tagok tevékenységét kiegészitd tevékenységet végez, vagy kozos beszerzést,
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értékesitést vagy fejlesztést lat el; a tokét a nagyobb nyereség érdekében egyesitik. Az alapitod
vagyon minimalis nagysagat jogszabaly nem irja eld. Csak 6nallo jogi személyiségii
vallalkozasok alapithatjak.

Egyesiilés: a tagok gazdalkoddsa eredményességének eldmozditasara és gazdasagi
tevékenysége 0sszehangolasara, valamint szakmai érdekeik képviseletére alapitott
kooperacids tarsasag. Sajat nyereségre nem torekszik, a vagyonat meghalado tartozasokért a
tagok korlatlanul és egyetemleges felelnek. Az alapitashoz sziikséges vagyon minimalis
nagysagat jogszabaly nem irja el6. Csak 6nall6 jogi személyiségii vallalkozasok alapithatjak.
Ko6zos vallalatot és egyesiilést a gazdasagi tarsasagokrol szolo, 2006-ban megjelend torvény
szerint, julius 1-e utdn nem lehet alapitani.

Az egyes tarsasagok kozott a legnagyobb kiilonbség az alapito tagok felelésségében van. A
korlatolt és korlatlan felelosség kozott kiilonbséget mar megismertiik. Az egyetemleges
felelosségvallalas azt jelenti, hogy a tarsasag barmelyik tagjan behajthato a tarsasaggal
szemben fennallo tartozas (ha a tarsasag vagyona erre nem nyujt fedezetet), és az a tag, akin a
tartozast behajtottak polgari peres eljaras soran érvényesitheti a tobbi taggal szembeni
kovetelését. (Ennek gyakorlati lebonyolitasa évekig is elhtizodhat.)

A gazdasagi tarsasagok alapitasanak elonyei, hatranvai, melyik kinek ajanlhato

A gazdasagi tarsasagok elényei az egyéni vallalkozasokhoz képest:

o Tobb személy konnyebben teremti eld a sziikséges tokét, igy fejlettebb, dragabb
eszkozokkel rendelkezd, nagyobb beruhazasokra alkalmas céget lehet alapitani.

e Megoszlik a kockéazat tobb személy kozott.

Hatranyai:

o A tulajdonostarsak nem kortiltekintd kivalasztasa esetén konfliktus keletkezhet a
miikddés soran, ami akar csddeljaras, illetve felszamoléas el6zménye is lehet.

« Altaldban bonyolultabb konyvvezetést, adminisztraciot igényel.
Kinek ajanlhato, milyen feltételek mellett?

KozKkereseti tarsasag:

e aszemélyes kozremiikddési kdtelezettség miatt, munkanélkiilivé valt csalddoknak,
baratoknak, jo ismerdsoknek,

o csak olyan kozeli kapcsolatban 1év6 személyeknek, akik maximalisan megbiznak
egymasban — az egyetemleges ¢és korlatlan felel6sség miatt,

o olyanoknak, akik szeretnének ligyvezetd igazgatok lenni, hiszen az barmelyik alapito
tag lehet,
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o eldnye, hogy addzhat, bizonyos feltételek esetén az egyszertsitett vallalkozasi adod
szabalyai szerint.

Betéti tarsasag:

o ha olyan személyek talalkoznak, akik koziil vannak olyanok, akik otletekkel,
kreativitassal, vezetokészséggel rendelkeznek, 6k lesznek a beltagok, és van olyan, aki
tokével rendelkezik, és ezt akarja befektetni, de nem akar a tevékenységben részt venni
(kiiltag),

o egyszerusitett vallalkozasi adozasi mddot valaszthat.

Korlatolt felelosségii tarsasag:

e olyan személyeknek, akik egy nagyobb, tokeerds vallalkozast szeretnének alapitani,
o nem kotelezd a személyes kozremiikodés,
o korlatozott a feleldsségvallalas.

Hatranya: nehézkes az iizletrészek értékesitése, a tobbi alapitd tagnak
elovasarlasi joga van, de az ijabb alapito tag kivalasztasaba is beleszolhatnak.

Részvénvtarsasag:

o Eldnye: A kis megtakaritasok is bevonhatok, konnyen emelhetd a toke ujabb
részvények kibocsatasaval.

e A tulajdonosi jog kdnnyen atruhazhato a részvények értékesitésével.

Kozos vallalat:

e azoknak a jogi személyiségii vallalkozasoknak, amelyek a tOkék egyesitésével
nagyobb profitot szeretnének elérni.

A szovetkezetek

A szovetkezet a csoportos vallalkozasok egyik hosszii multra visszatekinté formaja. Sokféle
tipusa alakult ki, att6l fiiggden, hogy termeldi, szolgaltatdi vagy fogyasztoi célu szévetkezetrdl
van-e sz0.

Altalanos jellemzéjiik a belépés nyitottsaga és onkéntessége, a demokratikus énkorményzat, a
tagok kolcsOnos segitése és tiamogatasa. Magyarorszagon a szovetkezetek alapitasat az 1992.
évi L. torvény szabalyozza.

A szovetkezet jellemzoi:

o« Ondll6 jogi személy, azaz a véllalat kotelezettségeiért a sajat vagyondval felel.
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o A tagnem felel a szovetkezet tartozasaért.

e Minimum 5 tag alapithatja, kivéve az iskolai €s hitelszovetkezetet, mert ezeknél 15 tag
sziikséges.

e A tag a belépéskor részjegyeket jegyez, €és igy a mikodéskor iizletrészt szerezhet.
e Az indul6 vagyon minimalis nagysaga nincs meghatarozva.

e A vagyonuk meghatarozott hanyadat, ugynevezett fel nem oszthat6 vagyonként el kell
kiilonitenitik.

e A tagok altaldban személyesen kdzremiikodnek a szovetkezet munkdjaban, de ez nem
kotelezd.

o ,Egytag, egy szavazat” elve érvényesiil (demokratikussag).

e Vezetd szervei: taggylilés vagy kozgyiilés, igazgatosag, igazgato.
o Ellen6rzd szerve: a feliigyeldbizottsag.

o Torvényes miikddését a konyvvizsgald biztositja.

Napjainkban, varhatoan, a szovetkezeti elveket betarto, ujonnan 1étesiilé vallalkozasok szama
gyarapodni fog, mind a mezdgazdasagban, de az értékesités teriiletén is.

4 A vallalkozas-alapitas gyakorlati teendoi
4.1 A vallalkozas-alapitas el6zetes helyzetelemzése

A vallalkozasok a tevékenységiiket nem elszigetelten, hanem adott kornyezeti feltételek altal
meghatéarozott koriilmények kozott végzik.

A kornyezet a vallalkozasok szdmadra olyan kiilsé feltételrendszer, amely behatarolja
cselekvéseinek korét, iranyat, mértékét. A fennmaradés hosszl tdvon azon vallalatok szaméara
biztositott, amelyek a kdrnyezeti valtozasok gyors felismerésén €s a valtozasokhoz valod
alkalmazkodason tal képesek a véltozasok elé menni.

A vallalkozasok miikodését meghatarozo feltételrendszer elemei:
e A gazdasagi szféra,
e A technologiai szféra,
e A tarsadalmi szféra,

e Okologiai szféra.
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A vallalkozasok gazdasagi kornyezetét a nemzetgazdasag ¢és a vilaggazdasag egésze jelenti.
Az ebben a kdrnyezetben folyd gazdasagi események ismerete nélkiilozhetetlen feltétel az
alapitashoz, miikodtetéshez. A vallalkozasok miikodésének sikeressége a piacon ddl el, az
méri meg a mitkodés eredményességét, ezért a piac alapos ismerete, és annak befolyasolasa a
vallalkozasok szamara kulcs jelentdségti.

A véllalati miikodés anyagi alapja az alkalmazott technika, technolégia. A vallalkozasok
fejlodésének egyik biztositéka a technikai valtozésoknak a technolédgiai kornyezet
valtozasanak a kovetése. A vallalkozasoknak fel kell késziilniiik arra, hogy az altaluk gyartott
termékek, de a gyartashoz alkalmazott technolégia is elavul idovel. Ezért ismerniiik kell az
adott teriileten a kutatéasi-fejlesztési tevékenység iranyat, annak eredményeit, a versenytarsak
magatartasat. A vallalkozasoknak érezniiik kell a technika fejlodése miatti esetleges
lemaradasnak a fenyegetettségét.

A véllalkozasoknak az egyes embereket, a tarsadalmat kell szolgalniuk. Ezért jol kell
ismernilik azokat a szabalyokat, torvényeket, a melyek tarsadalmi, politikai konszenzus révén
jonnek 1étre, ezekhez tevékenységiik soran alkalmazkodniuk kell. Tevékenységiik soran
torekednitik kell pl. a jogegyenldség, a munkavédelmi eldirasok, a bérezési,
tarsadalombiztositasi és egyéb szocialis szabalyok betartasara.

A vallalkozasok, mind az eréforrasok, mind a kibocsatasuk révén kapcsolatba keriilnek az
okologiai, természeti kornyezettel. Mindenekel6tt ismerniiik kell a természeti eréforrasok
korlatait. Az egyre novekvo nyersanyagigény, a tartalékok kimeriilésének veszélye hat a
nyersanyaggal és energiaval valo ellatas koriilményeire. A vallalatok tevékenységiik kozepette
egyre tobb hulladék keletkezek, ezek kezelésérol, hasznositasarol megfeleléen gondoskodni
kell. Masrészt az alkalmazott technoldgidk gyakorta szennyezik a kornyezetet. Ennek
megakadalyozasa érdekében a vallalatoknak erdfeszitéseket kell tenniiik.

Mivel a gazdasagi kornyezet egyik legfontosabb eleme a piac, ennek megismerése donto
moddon befolyasolja a vallalkozasok eredményességét. Ezért a vallalatoknak széleskorti
piackutatast kell végezniiik.

Piackutatas: az a kozgazdasagi tevékenység, amely a piac megismerésére iranyul.
A piackutatas feladatai:

e A vevok igényeinek megismerése,

e A versenytarsak feltérképezése, megismerése.

A piackutatas modszerei:

e Megkérdezés;

e Megfigyelés;
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o Kisérlet (probaértékesités).

A megkérdezés 1ényege az, hogy a vallalkozas egy jol szerkesztett kérdoiv segitségével méri
fel a potencialis vevoi igényeit.

A megkérdezés formai:
e Személyes megkérdezés:
e Postai uton torténd megkérdezés:
e Telefonon torténd megkérdezés:

A megfigyelés: A piackutatds masik nagyon fontos modja. A Iényege, hogy a vallalkozas
tagjai, a kdrnyezetben 1évok magatartasat szemlélddve jut fontos informaciokhoz. Részben a
potencialis vevOk magatartasarol, vasarlasi szokésairdl, részben a versenytarsak piaci
magatartasarol, pozitivumaikrol és negativ megnyilvanulasaikrol gyiijtve informaciokat.

A megfigyelés elénye: olcson, viszonylag gyorsan lehet informacidkhoz jutni.

A Kisérlet 1ényege: termékminték készitésével és ennek kapcsan a vasarlok magatartasanak
vizsgalataval gyljtenek informaciokat a vasarlok fogyasztoi szokasairol, egy bevezetés elotti
termék jovendo fogadtatasarol.

4.2 Gyakorlati teend6k

Amennyiben a vallalkozo kidolgozta 6tletét, megszerezte a vallalkozés inditdsdhoz sziikséges
forrasokat, kivalasztotta a vallalkozasi format, fizikailag és jogilag is l1étre kell hoznia
vallalkozasat.

Fizikai létrehozas: az Gtlet (termék, szolgaltatas) 1étrehozasédhoz sziikséges
eszk6zok (gépek, munkaeszkozok, készletek, folyamatok) beszerzését,
kidolgozasat és miikodésének beinditasat jelenti. Ezzel egyidejlileg meg kell
inditani a haszonszerzo tevékenységet, amelynek kiinduldépontja a fogyaszto.

Jogi létrehozas: azt jelenti, hogy a vallalkozasnak hivatalosan is 1éteznie kell,
azaz a vallalkozast meg kell alapitani. A jogi létrehozés gyakorlati tennivaloit
tekintjiik at a kovetkezokben.

Az egvéni vallalkozas létrehozasa

o Elso tennival6: a vallalkozoéi igazolvany kivaltasa, a mar kordbban leirtak szerint.

e Az adoéhivatalhoz 15 napon beliil egy adatbejelent6t kell kiildenie, amely tartalmazza
az adozasra vonatkozo adatokon kiviil a kdnyvvezetés modjat és az alapnyilvantartas
formajat (a vallalkozoi kérelem benyujtasakor az okmanyiroda hivatalbodl intézi)
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o Bejelentkezés a helyi 6nkormanyzathoz, a helyi adofizetési kotelezettség miatt.

o Bejelentkezés az egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi pénztarhoz, hiszen az egyéni
vallalkozonak tarsadalombiztositasi kdtelezettsége is van.

e Ha a vallalkozoi tevékenység végzéséhez a jogszabaly eldirja a hatdsagi engedélyek
meglétét, ezek megszerzése.

e Az altalanos forgalmi adordl sz616 torvény hatalya alad esé minden egyéni
vallalkozonak (kivétel alanyi AFA-mentesek) kotelezd egy bankszamlat nyitni egy
szabadon vélasztott kereskedelmi banknal.

o Ha ajogszabdly eldirja, a telepengedély beszerzése (a korabban targyaltak szerint).
o Bélyegzok megrendelése, ligyviteli nyomtatvanyok és bizonylatok beszerzése.

e Ha az egyéni vallalkozas kérelmezi, egyéni cégként vald bejegyzés a cégbirdsagon a
cégjegyzékbe.

A gazdasagi tarsasag megvalositasnak folvamata

Jogi szempontbol az alabbi szakaszokra oszthat6 egy gazdasagi tarsasag megalapitasa:
o Téarsasagi szerz6dés megkotése.
o Cégbirdsaghoz intézett bejelentés.

o (Cégbejegyzés €s annak kozzététele.

5. Az iizleti terv készitésének célja, feladatai, kovetelménye

Terv fogalma: -irasbeli dokumentum,
-szoveges és szamszerl adatokbdl all,
-az elérni kivant jovore vonatkozik (jovokép megfogalmazasa).

Az iizleti terv fogalma: irasbeli 6sszefoglald arrdl, hogy a vallalkozé mit szeretne elérni a
vallalkozasaval, és ennek eléréséhez, hogyan kivanja felhasznalni a kiillonb6z6 eréforrasokat.

Rendeltetését figyelembe véve az iizleti terv késziilhet az alabbi célokbol:

e A villalkozés beindulésa el6tt a vallalkozas elokészitése, a forrasok megtériilésének
vizsgalatara,
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A folyamatos miikodés megalapozasara, ellendrzésre: segit a vallalkozas valamely
hibajat feltarni,

Finanszirozasi forrasok (hitel igénybevétele, 11j tulajdonos bevonasa, palyazati pénzek
elnyerésének eldkészitése) megszerzése érdekében,

Fejlesztés atalakitas, nagyobb beruhdzas el6tti megalapozottsag bemutatasa érdekében,

Valsaghelyzetbe jutott vallalkozasoknak az 0j, megoldasi stratégia bemutatasa
érdekében,

Atszervezés, atalakitas esetén, megoldési stratégiaként alkalmazhato.

Vizsgalhatjuk, hogy az iizleti terv kik szamara késziil:

A véllalkozas sajat tulajdonosai szamara: segit nekik a dontés meghozatalaban, hogy
érdemes-e a tokéjiiket az adott vallalkozasba fektetni, megtériilnek-e a befektetéseik

A vallalkozas kiilsd finanszirozoinak, hitelezdinek, bankaroknak, potencialis 1j
tulajdonosoknak: megéri-e a finanszirozasi forras biztositasa, van-e realis esélye a
hitelek visszafizetésének, a befektetett toke megtériilésének,

Egyéb partnereknek, vevoknek, beszallitoknak: segithet a bizalom megteremtésében,
az érdeklodés felkeltésében,

Alkalmazottaknak. Perspektivat jelenthet, az anyagi 6sztonzés alapja lehet, novelheti a
szocidlis biztonsagukat.

Az uzleti terv készitésének menete

A helyzet atgondolasa a terv készitése el6tt, az otlet megvalositdsdhoz rendelkezésre
allo forrasok tekintetében,

Megismerni a terv felépitését és a tervkészités menetét,
A terv készitésének logikai 1épéseit kovetve Osszeallitani az {izleti tervet,

Az elkésziilt terv attekintése, kovetkeztetések ellendrzése.

Kovetelmények az iizleti tervvel

Realités: a valosagot kell tartalmaznia
Erthetdség, ne miiszaki nyelven késziiljon
Attekinthetség

Szamszerliség
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o Idoékeret megadasa: tartalmaznia kell, az egyes részcélok teljesiilésének a hataridejét
e Teljesség
o Konzisztencia kdvetelménye: az egyes fejezetek ellentmondéas mentesek legyenek!

6. A vallalkozasok beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettsége

Piacgazdasagi viszonyok kozott sziikséges, hogy a piac szerepldi szdmara dontéseik
megalapozasahoz sziikséges informaciok alljanak rendelkezésre. Az allami feladatok
ellatasahoz sziikséges bevételek biztositasahoz, kotelezettségek megallapitasdhoz adatokkal
kell rendelkezniiik az illetékeseknek. A fenti feltételeket a vallalkozok torvényekben
szabalyozott moédon beszamolasi, nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettségiik
teljesitésével biztositjak.

Konyvvezetési kotelezettség: az a tevékenység, amelynek keretében a vallalkozé vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetére hato gazdasagi eseményekrdl a kettds, vagy az egyszeres
konyvvitel szabalyai szerint, folyamatos nyilvantartast vezet. A konyveket, és azokat
alatdmaszt6 nyilvantartasokat a szdmviteli rendre €s mas jogszabalyokban el6irt bizonylatokra
kell alapozni.

Beszamolasi kotelezettség: a vallalkozo mitkodésérdl, vagyoni, pénziigyi, és jovedelmi
helyzetérdl az lizleti év zarasat kovetden, a szadmviteli torvényben meghatarozott
konyvvezetéssel alatdmasztott beszamolot koteles késziteni, magyar nyelven.

A kotelezettség a tarsas vallalkozasokra terjed ki (kivétel: az EVA szabalyai szerint ad6z6
jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag).

Célja: a gazdasag szerepldinek (tulajdonosok, partnervallalkozasok, vevok, szallitok,
hitelezdk, kincstar, munkavallalok, érdekképviseleti szervek stb.), dontéseik megalapozasdhoz
sziikséges valds, megbizhato informacidkkal vald ellatdsa. A cégjegyzékbe bejegyzett
vallalkoz6 koteles a beszamolot a cégbirdsagon letétbe helyezni, kozzétenni, biztositva ezzel a
nyilvanossagot.

A torvény a beszamol6 formadjara a vallalkozasoknak négy lehetdséget biztosit.
Formai lehetoségek:

1. Eves beszamolé

2. Egyszerisitett éves beszamolé

3. Egyszeriisitett beszamolo

4. Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo

A beszamolo formajat meghatarozo tényezok
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1. Az éves arbevétel nagysaga
2. A mérleg f66sszege
3. A foglalkoztatottak szama

4. A konyvvezetés modja

A konyvek ¢€s nyilvantartasok vezetésének legfontosabb kdvetelményei
e A jogszabalyban eldirt bizonylatok alapjan késziiljon,
e Iddrendi sorrendben folyamatosan,

e Az adot és koltségvetési tamogatasokat meghatarozo adatokat
(adokotelezettség, add megfizetése, tamogatasok igénybevétele) és bizonylati
hivatkozasokat tartalmazza.

o Az ellendrzés lehetdségét biztositsa.
Alapnyilvantartasok: A naplofokonyv és a pénztarkdnyv.
Koteles vezetni:

« Az AFA levonasi jogot érvényesito,

e Tevékenységét egyéni vallalkozoként végzo (kivéve az EVA szerinti ad6zast
végzok, 0k bevételi nyilvantartast vezetnek)

o Alkalmazottat vagy segit0 csaladtagot foglalkoztatok.

Vezetése az egyszeres konyvvitel szabalyai szerint torténik, pénzforgalmi szemléletii, csak a
pénzmozgasokat rogziti.

6.1 Szamlaadasi kotelezettség

Az adoalany koteles az 4ltala teljesitett értékesitésrdl és szolgaltatas nyajtasrol szamlat illetve
egyszerlsitett szamlat , kp-s fizetés esetén egyes esetekben nyugtat kibocsatani.

A szamlaban elkiilonitetten kell szerepeltetni a felszamitott AFA 6sszegét, melynek
helyességéért a kibocsato a felelds.

A szamléanak a szdmviteli torvény bizonylatokra vonatkoz6 szabélyait kell alkalmazni.
Fel kell tlintetni:
— sorszam

— kibocsato neve, cime, addigazgatasi szama
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— vevo0 neve, cime

— ateljesités idopontja, szamla kelte, fizetés modja €s hatarideje
— atermék vagy szolgaltatas megnevezése

— mennyiségi egység €s egységar

— atermék vagy szolgaltatas ado nélkiil szamitott ellenértéke

— a felszamitott ado szazalékos mértéke

— az athéritott ad6 0sszege

— aszamla végosszege szammal €s betlivel

— alairas, vallalkozoi ig. szam.

Ha a szamlakibocsato ado fizetésére nem kotelezett, a szamlaban nem tiintethet fel atharitott
ad6 Osszeget.

A nyugta olyan szabvany szerinti addigazgatasi azonositasra alkalmas bizonylat, amely
legalabb az alabbi adatokat tartalmazza:

— sorszam

— kibocsato neve, cime, addigazgatasi szama
— kibocsatas kelte

— fizetend6 Osszeg

— alairas

Az APEH Aéltal érvényesitett pénztargépek pénztari blokkja nyugtanak felel meg.

7.A vallalkozasok allamhaztartassal szembeni fizetési kotelezettségei

7.1. A vallalkozasok adofizetési kotelezettségei

Ado fogalma: az adllamhaztartas bevételi oldalanak meghataroz6 eleme, kdzvetlen
ellenszolgaltatas nélkiili pénzfizetési kotelezettség.

Adozassal kapcsolatos alapfogalmak
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Az ado alanya: az adofizetésre kotelezett természetes személy, gazdasagi tarsasag,
szovetkezet, szervezet, amelyekre valamely adotorvény adokotelezettséget allapit meg.

Az ad6 targya: az a dolog, tevékenység, az a jog, amely utan az adot fizetik.
Az adé alapja: az ado targyanak az a mennyisége, ami alapjan az adot szamitjak.

Az ad6 mértéke: a fizetend6 ado 6sszegének megallapitasat szolgalja. Az adé mértékét
adokulccsal, vagy adotétellel kell meghatarozni. Adotétellel keriil megéllapitasra a fizetendd
ado akkor, ha az addalapot természetes mértékegységben hatarozzak meg (pl. jovedéki ado)

Adomentesség: fennallasa esetén vagy az add alanya, vagy az ad6 targya mentesiil az adozas
alol.

Az adozassal kapcsolatos kotelezettségek:
o Bejelentési és nyilatkozattételi kotelezettség,
e Ado6 megillapitasi kotelezettség,
e Adobevallasi kotelezettség,
e Ado- és adoeldleg fizetési kotelezettség,
o Bizonylat kiallitasi és megdrzési kotelezettség,
e Nyilvantartas vezetésének (konyvvezetésnek) a kotelezettsége,
o Adatszolgaltatasi kotelezettség,

e Adodlevonasi, adobeszedési kotelezettség.

Adoéhatosagok

Adé- és Pénziigyi Ellenorzési Hivatal (APEH) ¢s szervei, hataskorébe az ado és jarulék
beszedési, koltségvetési tamogatasi ligyek tartoznak.

Vam- és Pénziigyorség Orszagos Parancsnoksaga (VPOP) és szervei, hataskorébe a vam,
import AFA ¢és a jovedéki ligyek tartoznak.

Onkormanyzati adéhatésag, hataskorébe a helyi adok és az adok modjara behajtandé
koztartozasok tartoznak.

Illetékhivatal, hataskore az illetékek megfizetésével, kiszabasaval, behajtasaval kapcsolatos.

Az adok csoportositasa


http://www.corvinkoz.hu/

30
Corvin koz Oktatasi Kozpont
1082. Budapest, Kisfaludy u. 19.
Tel: 786-3952
www.corvinkoz.hu Minden jog fenntartva.

Az ado viselodje szerint:

o Kodzvetlen (egyenes) ado: az add megfizetdje €s elszenveddje ugyanaz (pl.
személyi jovedelemado)

« Kozvetett ado: az adé befizetdje és elszenveddje mas (pl. AFA)
Az adé targya szerint:
o Bevételt terhel6 adok (jovedelmet terheld adok, forgalomhoz kapcsolodo adok)
e Vagyont terheld adok (gépjarmiiado)
Az ad¢ felhasznalasa szerint:
o Altaldnos ad6 (allamhéztartasi célokra)

e (Céladok (meghatarozott célu felhasznalas —alapok (pl. munkanélkiili alap)
javara

Az ad6 mértéke szerint:
e Linedaris adok (tarsasagi ado)

e Progressziv ad6 (személyi jovedelemado)

Adozasi modok

Onadézas: az adéalany maga koteles az ado alapjat és 6sszegét meghatarozni, azt bevallani
¢és megfizetni (pl. AFA, tarsasagi- és osztalékado, SZJA).

Addlevonas esetében a kifizetd, a munkaltato allapitja meg, vonja le és fizeti be az adot.(pl.
SZJA- eldleg).

Adokivetés esetén az adot az addzo altal szolgaltatott adatok alapjan az illetékes adohatdsag
allapitja meg, és annak mértékét kozli az adozodval (helyi adok)

Addbeszedés esetén az arra kotelezett az adohatosag helyett és nevében végzi az ado
megallapitasat, az ado beszedését €s fizeti be az adodhatosagnak (pl. idegenforgalmi ado)

7.2 A vallalkozasok altal fizetett fontosabb adénemek
1. forgalomhoz kapcsol6d6 adok
1.1. Az altalanos forgalmi ad6 (AFA)

Jellemz6i: kozvetett, forgalomhoz kapcsolddo, linearis ad6. Mindig a végso fogyasztot
terheli. Tobbfazist add, a hozzaadott érték alapjan a termelési és értékesitési folyamat minden
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részvevOjét terheli, a bevételnek nem része. Az adéhalmozodast az elzetesen felszamitott
AFA levonasi jogaval lehet elkeriilni. Az el6zetesen felszamitott 4fa az, amit a vallalkozonak
a beszerzéseinél felszamitanak a szamla értékében és majd a kiegyenlitésekor kifizet.

Adokotelezettség: gazdasagi tevékenységet végzo természetes személy vagy gazdasagi
tarsasag, belfoldi termékértékesitése, szolgaltatas nyujtasa és termékimportja utan keletkezik.

Kivétel:

o Alanyi adomentesség: az ad6z6 valasztasa szerint, ha a torvényben el6irt feltételeknek
(netto arbevétel kevesebb, mint 4 M Ft, illetve csaladi gazdalkodoknal és a személyi
jovedelemado szerinti atalanyado6zast valaszté mezdégazdasagi kistermeloknél 6 millid
Ft) megfelel.

o Targyi adomentesség: a torvényben tételesen felsorolt tevékenység végzése esetén
(oktatas, egészségiigyi szolgaltatas, pénziigyi tevékenység stb.)

Jelenleg érvényes afa-kulcsok:
e 5%: gybgyszerek €s gyogyaszati segédeszkozok, konyvek esetén
e 20%: minden egyéb termék ¢és szolgaltatas.

Afa elszamolasa: az értékesitéskor felszamitott 4fa és a beszerzéskor kifizetett afa kozotti
kiilonbozetet kell befizetni.

1.2. Jovedéki adoé

Adokotelezettség: jovedeki termék belfoldi eldallitasa, importalasa forgalmazésa soran
keletkezik. Az adofizetési kotelezettség a jovedéki termék szabadforgalomba bocsatasaval jon
1étre. Ilyen termékek a dohanyipari termékek, szeszipari termékek, iizemanyagok.

Az add mértékét altalaban az eldallitott vagy importalt termék természetes mértékegységben
meghatarozott mennyisége alapjan allapitjak meg.

Jellemz6i: kozvetett, egyfazisu ado, része az arbevételnek az értékesitési ar tartalmazza.
2. Jovedelem tipusu adok
2.1. Személyi jovedelemado (SZJA)

Az adokotelezettség a maganszemélyek onalld (egyéni vallalkozo, mezdgazdasagi kistermeld
stb.) és nem 6nalldé (munkaviszonybol, tagsagi viszonybol stb.) tevékenységébdl szdrmazo,
valamint egyéb (pl. bérbeadas) jovedelmeire terjed ki. Vonatkozik tovabba a kifizetokre
(foglalkoztatokra) is. A nem 6nalld tevékenységbdl szarmazo jovedelembdl a foglalkoztatd
allapitja meg, vonja le és fizeti meg az ado és adoeldleg 6sszegét, a torvényben eldirt
szabalyok szerint.
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Jellemz6i: kozvetlen add, a gazdasagi évben keletkezett jovedelmet terhelik.

e Az 0sszevont adoalap adoja savos €s progressziv, jelenleg (2007-ben) a savok
adomértéke:

0 -1700 000 Ft 18%
1 700 000 folott 36%.

o Kiilon ad6zo jovedelmek (vagyonhoz kapcsolodo adok: pl. bérleti dijbol szarmazo
jovedelem addja linearis, tobbségében 20%-o0s az adomérték.

2.2. Tarsasagi és osztalékado (TAQO)

A tarsas vallalkozasok a vallalkozasokbol szarmazo jovedelmiik alapjan, amelyet
adocsokkentd tényezdkkel €s adondveld tényezdkkel modositottak, fizetik a tarsasagi adot. A
jovedelem a szamlakkal igazolt bevételek és koltségek kiilonbsége. Az addé mértéke jelenleg a
pozitiv addalap 16%-a. Ezen kiviil 2007-t61, a Gyurcsany csomag részeként fizetni kell az
adoalap utan 4%-os szolidaritasi kiilonadot is.

Az osztalékadot az addzott jovedelem terhére megallapitott osztalék, részesedés Osszege
alapjan fizetik, amelynek mértéke 20%.

2.3. Vallalkoz6i személyi jovedelemadé és osztalékado (VSZJA

Az ad6 alanyai az egyéni vallalkozok, ha jovedelmiik utan igy kivannak adozni. Az ado
alapjanak megéllapitasara, illetve az ad6 mértékére a tarsasdgi adondl leirtak érvényesek
(16+4%). (Ervényesiil bizonyos szektorsemlegesség).

A véllalkozo6i osztalékalap adoja: 20% (a koltségként elszamolt vallalkozoi kivét 30%-i1g)
35% (a fennmarado rész utan)
2.4. Egyszeriusitett vallalkozoi ado (EVA)
Alkalmazasanak feltétele:
e az adodalany legalabb 1 évig folytassa a vallalkozdi tevékenységét,
e Az adoév Ssszes (AFA-val novelt) bevétele ne haladja meg a 25 millio Ft-ot,
e A vallalkozénak ne legyen koztartozasa,

e Adodalanyok lehetnek az egyéni vallalkozok, jogi személyiség nélkiili gazdasagi
tarsasagok, kft-¢k, szovetkezetek, ha a fenti feltételeknek megfelelnek.

e Az ad¢ alapja: az adoévben megszerzett Osszes bevétel. Az adéo mértéke: 25%.
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Az EVA-t valasztd adoalany mentesiil a tarsasagi és osztalékado, illetve vallalkozoi
jovedelem és osztalékado és az AFA fizetési kbtelezettség alol.

Az EVA vélasztasa ajanlhato: olyan vallalkozasoknak, amelyek viszonylag kis
koltséghanyaddal dolgoznak, tevékenységiik soran nem tudnak elszdmolni sok koltséget és
AFA alanyok. (pl. szamitogépes programozok, kényveldirodak)

2.5. Egyéni vallalkozo atalanyaddézasa

Az ad6 alapjanak megallapitasa a bevétel €s meghatarozott vélelmezett koltséghanyad alapjan
torténik. A bevétel alapjan szamitott koltséghdnyad tevékenységenként eltéro.

A torvény a kovetkezo feltételekkel teszi lehetové ennek a lehetdségnek a valasztasat:
« AFA alanyi adomentesség,
e Az egyéni vallalkoz6 éves bevétele ne haladja meg a 4 milli6 Ft-ot,
e Nem all munkaviszonyban,

e A kizarolag kiskereskedelmi tevékenység bevétele nem haladja meg az évi 22 millid
Ft-ot.

A vélelmezett koltséghanyaddal csokkentett bevétel, azaz jovedelem utan fizetendd adod
mértéke progressziv.

200 000 Ft-ig 12,5%.

600 000 Ft-ig 25 %,

800 000 Ft felett 35%. (nem érvényesiil a sdvonkénti adomerték).
3. Onkormanyzati adék

A helyi adokrol sz616 torvény alapjan a helyi dnkormanyzatok illetékessége egyes adonemek
kivetése és meghatarozott torvényi kereten beliili adomérték megallapitasa.

Csoportositasuk:
e Vagyon tipust adok (épitményado, telekado)
o Kommunalis adod (a foglalkoztatottak atlaglétszama alapjan fizetik a véllalkozasok)
o Idegenforgalmi ad6
o Helyi ipariizési ado
4. Egyéb adok (céladok)

o Szakképzési hozzdjarulas: az ado alapja a bérkoltség (1,5%) , a munkaado fizeti.
Teljesithetd: tanuldszerzddéssel gyakorlati képzés alapjan
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e Munkaadoi jarulék: az ado alapja a bruttd munkabér és természetbeni juttatas.
Meértéke: 3%, a munkaado fizeti.

e Munkavallaloi jarulék: az ado6 alapja: a munkabér és illetmény, mértéke: 1,5% , a
munkavallalo fizeti.

o Rehabilitacids hozzajarulas: adokotelezettség csak 20 {6t meghalado foglalkoztatas
esetén, mértéke a foglalkoztatottak és a megvaltozott munkaképességii
foglalkoztatottak 1étszama alapjan van meghatarozva.

o Egyebek: pl: turisztikai jarulék, jatékado.

7.3 Tarsadalombiztositasi kotelezettségek

A szocidlis biztonsag rendszerét hazankban a kotelezé tarsadalombiztositas, az 6nkéntes
pénztarak haldzata, a kiegészito- és maganbiztositas egyiitt alkotja.

A tarsadalombiztositasnak, (mint alapnak) a f6 bevételét a munkaltatok és munkavallalok altal
befizetett jarulék adja. A munkavallalok jarulékat a munkaltatd vonja le és havi
rendszerességgel fizeti be a tdrsadalombiztositasi alapba. Az egyéni vallalkozok és egyéb
gazdalkodok a rajuk vonatkozo szabalyok alapjan valljak be és fizetik be jarulék
kotelezettségeiket.

A befizetések ellenében a biztositottak kiilonbozo ellatasokban részesiilnek.
Egészségiigyi ellatasok
o Egészségiigyi szolgaltatas (haziorvosi, korhazi ellatas)
o Pénzbeli ellatas (tappénz)
o Baleseti ellatas
o Egyéb juttatas
Nyugdijbiztositasi ellatasok
o Tarsadalombiztositasi sajat jogh nyugellatasok
o Oregségi nyugdij
e Rokkantagi nyugdij
o Baleseti rokkantsagi nyugdij
Jarulékfizetési kotelezettség

A munkaltatok, foglalkoztatok és a munkavallalok egyarant jarulékfizetésre kotelezettek.
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Alapja: a tarsas vallalkozo részére személyes kozremiikodésre kifizetett jovedelem, illetve a
foglalkoztatott brutté munkabére. Ez utan fizetnek nyugdij és egészségbiztositési jarulékot.

Az egyéni vallalkoz6 a személyes munkavégzeés cimén koltségként elszamolt vallalkozoi
kivét, de legalabb az érvényes minimalbér kétszeres Gsszege utan fizet nyugdij és
egészségbiztositasi jarulékot. 2007. januar 1-tl ez az alap 131 ezer Ft . Atalanyadozas vagy
EVA esetén az atalanyadozas alapjat képezo jovedelem a jarulékfizetés alapja.

Mértéke: 2007-ben:

Munkaltatdk Munkavallalok

TB jarulék 29% 15,5%
Ebbdl:
Egészségbiztositasi jarulek 8% 7%
Nyugdijbiztositasi jarulék  21% 8,5%

Egészségiigyi hozzajarulas (EHO)

A szolidaritési elv alapjan egészségligyi ellatasra jogosultak koltségeinek biztositasara hoztak
1étre és vezették be. A hozzajarulas az Egészségbiztositasi alapba kertil. Mértékét szazalékos
kulccsal, illetve tételesen, az alkalmazottak atlaglétszama alapjan (Ft/f6/ho) hataroztak meg.

Ez ad¢ jellegl fizetési kotelezettség, a tételes EHO-t csak egy munkaviszony utan kell
megfizetni 1 950 Ft/f6/ho 6sszegben (2006. szeptember 1-t61). A szazalékos EHO fizetési
kotelezettség a nem munkaviszonybo6l szarmazé jovedelmeket terheli.

8. Munkajog

8.1 A munkavégzés altalanos szabalyai

A munka térvénykonyvének hatalya.

— Magyarorszagon torténd munkavégzés, fliggetleniil a munkavallalo

allampolgarsagatol

— Magyarorszagi telephelyli munkaltaté munkavallaldira vonatkozik

— Magyar munkavallalora akkor is kiterjed, ha kikiildetésben dolgozik.
A torvény alapelvei:

— egylttmukodeési kotelezettség

— rendeltetésszeri joggyakorlas

— hatranyos megkiilonboztetés tilalma

— jOhiszemtl, tisztességes eljaras


http://www.corvinkoz.hu/

36
Corvin koz Oktatasi Kozpont
1082. Budapest, Kisfaludy u. 19.
Tel: 786-3952
www.corvinkoz.hu Minden jog fenntartva.

Két oldalu jogviszony, mely a munkaltato és a munkavallalo kozott jon létre, irdsban kell
rogziteni.
Tartalmi elemei:
— afelek neve
— amunkaszerzddés szempontjabol 1ényeges adatok
— amunkavégzés helye
— a munkakor megjeldlése
— aszemélyi alapbér
mely lehet:
e idobér
e teljesitménybér
e idobér és teljesitménybér egylitt
A munkaszerzodés tartalma nem allhat ellentétben a kollektiv szerzodéssel, kivéve ha
kedvezdbb feltételeket allapit meg.
A munkaszerzédés megkotésével egyidejlileg a munkaltatdo a munkavallalot tajékoztatja:
— irdnyad6 munkarendrdl
— amunkabér egyéb elemeirdl
— a bérfizetés napjarol
— amunkdba 1épés napjarol
— arendes szabadsag mértékének szamitasi modjarol és kiadasanak szabalyairol
— a felmondasi 1d6 megallapitdsanak szabalyairol
A munkaviszony kezdete a munkaba Iépés napja, amely lehet a szerz6désben meghatarozott
nap, illetve a szerz6déskotés utani nap.
A munkaszerzddés 1étrejohet hatarozott vagy hatarozatlan iddre.
A hatérozott idejii munkaviszony hatdrozatlanna valik, ha a munkavallal6é a munkaltato
tudtaval tovabbi egy napot dolgozik.
Prébaid6: A munkaszerzodésben irdsban kell kikdtni. Mértéke min. 30 nap, max. 3 honap.
Meghosszabbitasa tilos! Ez 1d6 alatt barmelyik fél a munkaviszonyt azonnali hatéllyal
felmondhatja.

8.2 Fogalmak értelmezése

Munkaidé
- munkakezdéstdl a munka befejezéséig tart, fliggetlentil att6l, hogy a munkaltatd
biztosit-e munkat
mértéke 8 ora —> ennél rovidebbet, illetve rendszeresen és jelentds mértékben
készenlétet igénylé munkakorben a munkaszerz6dés v. mas munkaviszonyra
vonatkoz6 szabdly eldirhat /maximum 12 6éra/

Munkarend
a munkaidé egyes napokra valo elosztdsat a napi munkaidd kezdési €s befejezési
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id6pontjanak rogzitését jelenti
a beosztast egy héttel és egy hétre eldre tudatni kell a munkavallaloval

Pihen6id6
1. Munkakozi sziinet
- munkavégzés kdzbeni étkezésre, tisztalkodasra kell biztositani
ha a munkaidd tobb, mint 6 6ra €s minden tovéabbi 3 6ra utdn minimum 20 perc
2. Munkanapok ko6zotti pihen6idd
munka befejezése és a masnapi munkakezdés kozotti 1d6
- minimum 11 6ra, kollektiv szerzédés esetén minimum 8 ora
3. Munkahetek kozotti pihen6id6
- legalabb heti 2 nap
- ha az nem tarthato, hetente 40 6ra pihend
munkaidd keret alkalmazésa esetén a pihendnap 2 hetente, kollektiv szerzddés esetén
havonta sszevontan is kiadhato
ha a munkaltat6 vasarnap is miikddik, havonta egyszer a pihenénapnak vasarnapra kell
esnie.
4. Munkasziineti nap
Munka torvénykonyve tételesen rogziti I. 1, II1.15., htsvéthétfo, V.1., plinkdsdhétfo,
VIIL20., X.23., XI.1, XI1.25-26./
- e napokon nem kell dolgozni, kivéve, ha folyamatosan lizemel a munkaltato

Rendkiviili munkavégzés
- a munkaid6-beosztastol eltéro, a munkaidokereten feliili, illetve a készenlét alatt
elrendelt munkavégzés
nem mindsiil rendkiviili munkavégzésnek ha a munkavallalo az engedélyezett tavollét
idejét a munkaltatoval tortént megallapodas alapjan ledolgozza, nem vehetd igénybe
terhes n6 gyermeke egy éves koraig, férfi, ha egyediil neveli a gyermeket egy éves
koraig

Szabadsag
1. Rendes
a naptari évben jar6 hosszabb pihen6ido

alapszabadsag minimum 20, maximum 30 munkanap

2: Potszabadsag jar
- ¢letkor alapjan /fiatal munkavallal6/
- gyermeknevelés miatt
munkavallaloi fogyatékossag miatt
Kiadasa:
munkavallalo elézetes meghallgatasaval a munkaltato hatarozza meg
- legalabb egy honappal elébb errdl értesiteni kell a munkavallalot
az esedékesség évében kell kiadni.
3. Betegszabadsag
betegség miatti keres6képtelenség idejére jaro /15 nap évente/
orvosnak kell igazolni
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ezen id@szakra tavolléti dijanak 80 %-a jar
8.3 A munkajogi feleldsség formai, a munkaltat6 és a munkavallalé
felelosségének esetei
Munkavallalé kartéritési felel6ssége:
Esetei: L. vétkességen alapulo
II. megdrzési feleldsség
I. Vétkességen alapulo

Kartéritési feleldsség akkor terheli a munkavallalot, ha a munkaviszonya keretében az abbol
ered6 kotelezettséget vétkesen megszegve a munkaltatd vagyondban kart idézett eld.

Fajtai: a.) gondatlan
karokozas
b.) szandékos
karokozas

a.) gondatlan karokozas esetén bizonyos hanyadat koteles megtéritem a munkavallalo a
karnak

b.) szdndékos karokozas esetén a teljes kar megtéritésére koteles a munkavallalo. Ha

a kart tobben okoztak, a kdzrehatasuk, vétkességiik aranyaban felelnek.

Tobbek kozos, szandékos karokozasa esetén az elkovetdk feleldssége egyetemleges. (Ebben
az esetben a munkaltato donti el, hogy kitdl hajtja be a kart.)

A megorzésre atadott dolgokban bekovetkezett hidny esetén a karokozok a munkabériik
aranyaban felelnek.

II. Megorzési felelosség
Akkor alkalmazhato, ha a munkaltatd vagyontargya hianyzik.
Esetei:

visszaszolgaltata

si

leltari

A leltarhianyért a leltarfelelosségi megallapodast kotott munkavallalo vétkességre tekintet
nélkiil felelosséggel tartozik. A megallapodast irasba kell foglalni.
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Leltarhiany: az értékesitésre, forgalmazasra, vagy kezelésre szabalyszerlien atadott és atvett
anyagban, aruban /leltari készlet/ ismeretlen okbdl keletkezett, a természetese mennyiségi
csokkenés ¢és a kezeléssel jaro veszteség mértékét /forgalmazasi veszteség/ meghalado hidny.

Munkaltaté kartéritési felelossége

Objektiv feleldsség (minden

esetben)

a. munkaviszonnyal dsszefiiggésben okozott kar esetében illeti meg a munkavallalot a
kartérités

b. a munkaltaté mentesiil a feleldsség alol, ha bizonyitja, hogy miikodési korén kiviil esé
elharithatatlan okbol keletkezett a kér, vagy kizarélag a karosult elharithatatlan
magatartasa okozta.

Kar elemei:

elmaradt jovedelem (munkavallalonal a munkaviszony alapjan felmertiil6 kar)
dologi kar az az 6sszeg, amelyet rendkiviili munkateljesitménnyel harit el
indokolt koltség, amit a munkavallalé hozzatartozoja szenved el

eszmei kar (nem vagyoni)

8.4 A munkaviszony megsziinése és megsziintetése

Megsziinése
1. munkavallal6 halalaval
2. munkaltato jogutdd nélkiili megsziinésével
3. hatarozott id6 lejartaval
4. koziigyektodl eltiltott személynek az eltiltds ald es6 munkaviszonya a birdsag itéletének
jogerére emelkedésével

Megsziintetése
- irasba kell foglalni
I. K6z6s megegyezéssel
felek k6z0s €s szabad akarattal barmikor eldonthetik, hogy megvalnak egymastol
II. Rendes felmondassal
a hatarozatlan idejii munkaviszonyt a munkavallalé és a munkaltato is megsziintetheti
e jogardl sem a munkavallald, sem a munkaltatd érvényesen nem mondhat le,
korlatozni e jogot nem szabad
- munkaltaté koteles a felmondast megindokolni, csak a munkavallald képességeivel,
munkaviszonnyal kapcsolatos magatartds, munkaltatd miikddésével Osszefliggd ok
lehet
felmondasi tilalom —> Munka torvénykonyvben meghatarozott esetek 790. §/ pl.
tappénz idotartama+30 nap alatt nem mondhat fel a munkaltato
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felmondasi id6 792. §/ -> minimum 30 nap, amely a munkaviszonyban toltott idovel
novekszik

- a felmondasi id6 alatt a munkavallalot minimum a felmondasi id6 felében fel kell
menteni a munkavégzés alol
a munkaltat6 rendes felmondasa esetén a munkavallalot végkielégités illeti meg,
valamint akkor is, ha a munkaltat6 jogutod nélkiil sziinik meg /pl. felszamolas/ A
végkielégitésre valo jogosultsag feltétele, hogy a munkaviszony a munkaltatonal
legalabb harom éve fennalljon. Mértéke a munkaviszonyban to1tott idével ndvekszik

III. Rendkiviili felmondassal

- kivételes esetben keriilhet ra sor akkor, ha a masik fél a munkaviszonybol szarmazo
lényeges kotelezettségét szandékosan vagy sulyos gondatlansaggal jelentds mértékben
megszegi
illetve egyébként olyan magatartast tantsit, amely a munkaviszony fenntartasat
lehetetlenné teszi, a fentiektol eltérni nem lehet
a rendkiviili felmondéast ennek alapjaul szolgadlé okrol vald tudomésszerzéstol
szamitott 15 napon beliil, legfeljebb azonban az ok bekovetkeztétdl szamitott 1 éven
beliil lehet gyakorolni, biincselekmény esetén a biintethetdség eléviiléséig

IV. Azonnali hatallyal a probaidé alatt
- probaidd alatt barmelyik fél indokolasi kotelezettség nélkiil a munkaviszonyt azonnali
hatallyal /r6gton/ megsziintetheti

8.5 A munkaiigyi vita

Két tipus: kollekitv és egyéni
Kollektiv

a munkaltato, valamint az lizemi tanécs,a szakszervezet vagy a munkaltatod kozott
felmertilt
egyéni jogvitanak nem mindsiilé munkaviszonnyal dsszefliggd vita
egyeztetd targyalasnak van helye
ez 1d¢ alatt - legfeljebb 7 napig - az intézkedést végrehajtani nem lehet
Egyéni
a munkaltaté és munkavallalo k6zott, de megindithatja a szakszervezet €s az tizemi
tanacs is
- bekeéltetd személyt kothetnek ki, az egyeztetést nala kell kezdeményezni, az
egyezséget koteles irasba foglalni, a megyeszékhely szerinti varosi birésag mellett
miik6dd munkaiigyi birosag jar el
- akeresetet az intézkedés kozlésétdl szamitott 30 napon beliil kell eléterjeszteni az
alabbi esetekben:
munkaltatd egyoldaltl intézkedésével végrehajtott munkaszerz6dés-modositassal
2. munkaviszony megsziintetésével, ideértve a koOzOs megegyezésen alapulod
megsziintetést is
3. a rendkiviili felmondassal, illetve a munkavallalo kotelezettségszegése miatt
alkalmazott jogkovetkezménnyel
4. afizetési felszolitassal, valamint a kartéritésre - ideértve a leltdrhidny megtéritésére -

—


http://www.corvinkoz.hu/

41
Corvin koz Oktatasi Kozpont
1082. Budapest, Kisfaludy u. 19.
Tel: 786-3952
www.corvinkoz.hu Minden jog fenntartva.

kotelezd hatdrozattal kapcsolatban
A munkaltato altal meghozott hatarozatban a munkavallalét tajékoztatni kell a jogorvoslati
lehetdségeirdl, tovabba a hatarozatot meg kell indokolni.

A munkatigyi perben a munkaltatot terheli annak bizonyitasa, hogy a felmondasban rogzitett
indokok valdsak és okszertiek.

9. Szerzodés

A szerzOdés legalabb kétoldalu egybehangzé megengedett akaratnyilvanitas, amely jogi hatés
eléidézésére iranyul.

A szerz6désbol kotelezettség keletkezik a szolgaltatas teljesitésére, és jogosultsag a
szolgéaltatas kovetelésére.

A szerz6dés lehet:
— szobeli ( pl: ing6 adas-vétel)
— irasbeli ( pl: ingatlan tulajdonjogdnak atruhézésa)
— rautal6 magatartas ( pl: lakas bérlet, szolgaltatas)

A szerzodés targya: szolgaltatas
— dolog atadésa
— tevékenység
— tevékenységtdl valo tartdzkodas
Eloszerzodés:
A felek abban allapodnak meg, hogy késébbi id6pontban egymaéssal szerzddést kotnek.

Ervénytelenség.

Ha a szerzddés valamilyen fogyatékossaganal fogva a célzott jogi hatés eldidézésére nem
alkalmas.

Formai.

Semmisség: ha jogszabdlyba iitkozik, ha a jogszabaly megkeriilésével kotottek, a jo erkdlesbe
titkozik.

Megtamadhatosag: 1 éven beliil irasban kell megtamadni

Esetei.
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—  tévedés

— kozos téves feltevés

— kényszer

— fenyegetés

— megtévesztés

— feltling értékaranytalansag

Minden jog fenntartva.
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